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Conformément à la Loi, j'ai le plaisir de vous présenter les résultats de l’année
financière pour l’exercice se terminant le 31 décembre 2024. Le 12 juin 2025, la
firme DCA Comptable professionnel agrée, déposait les états financiers de la
Municipalité. Ces états financiers démontrent que les revenus consolidés ont
été de 19 219 571 $ incluant des revenus d’investissement de 1 907 975 $.
Lesasdsdf 
Les différentes charges consolidées ont totalisé 15 891 300 $. En considérant les différents éléments de
conciliations à des fins fiscales (amortissement, financement à long terme, remboursement de la dette
et les affectations), la Municipalité a dégagé un excédent de fonctionnements à des fins fiscales
consolidées de 1 853 433 $, ce qui établit l’excédent non affecté non consolidé au 31 décembre 2024 à      
4 760 575 $. 

De plus, pour ce qui est de la Régie de police, en 2024, la part municipale de l’excédent cumulé non
affecté totalise 8 367 $. Selon nos vérificateurs, ces états financiers représentent fidèlement la
situation financière de la municipalité au 31 décembre 2024, ainsi que les résultats des opérations pour
l’exercice terminé à cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur
public. 

Pour ce qui est de la dette à long terme de la Municipalité, celle-ci totalise, à la fin de l’exercice 2024, un
montant de 19 314 267 $. (L’augmentation est en lien avec la route 335) 

Au 31 décembre 2024, le fonds de roulement autorisé de la Municipalité était de 2 250 000 $ et le capital
engagé de ce fonds était de 634 813 $, laissant un solde disponible de 1 615 187 $

MOT DU MAIRE

Conseillers.ères municipales 2021-2025

District 1 : 
poste vacant

District 2 : Mme
Louise Bourassa

District 3 : Mme
Any-Pier Houle

District 4 : M.
Alexandre Mantha

District 5 : M.
Gaétan Lavallée

District 6 : Mme
Lucie Chagnon
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Principale réalisation 2024

Revenus de fonctionnement consolidés de 19 259 678 $,
incluant des revenus d’investissement de 1 907 975 $ (revenus
de subvention).
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ADMINISTRATION ET FINANCE
RÉMUNÉRATION DES ÉLUS

Population totale de la Municipalité : 7194
Excédent de fonctionnement non affecté cumulé non
consolidé : 4 760 575 $
Excédent de fonctionnement affecté (incluant dette
du SSI et 300 000 $ provenant du budget 2025) est de :
694 600 $
Total des réserves financières est de : 2 028 628 $
Excédents non affectés cumulés : 4 760 575 $ 
Investissement net : 18 045 871 $

Quelques statistiques financières

Rémunération des élus - 2024
La Loi sur le traitement des élus municipaux prévoit que le rapport financier doit contenir une
mention de la rémunération et de l’allocation des dépenses que chaque membre du conseil reçoit
de la Municipalité, d’un organisme mandataire de celle-ci ou d’un organisme supramunicipal.

Ainsi, pour l’année 2024, la rémunération annuelle et l’allocation de dépenses pour les membres du
conseil se détaillent comme suit : 

Maire

Rémunération : 50 556 $  
Allocation dépenses : 19 422 $

TOTAL :  69 978 $

Conseillers

Rémunération : 75 884 $
Allocation dépenses : 37 941 $

TOTAL :  113 825 $
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ADMINISTRATION ET FINANCE
RÉMUNÉRATION DES ÉLUS

0 $ 5 000 000 $ 10 000 000 $

Taxation 10 775 212 $

Paiement tenant lieu de taxes 74 291 $

Transfert entente de partage de frais 4 364 323 $

Imposition des droits 1 385 876 $

Amendes et pénalités 29 672 $

Intérêts 376 361 $

Vente de terrain 43 273 $

Autres divers 294 688 $

0 $ 5 000 000 $

Administration générale 2 159 385 $

Sécurité publique 2 566 142 $

Transport (voirie) 6 716 191 $

Hygiène du milieu 1 357 810 $

Santé et bien-être 27 296 $

Aménagement, urbanisme 870 778 $

Loisirs et cultures 1 107 261 $

Bibliothèque 370 596 $

Frais de financement 580 317 $

Sonia Bélair,
Directrice générale adjointe
aux opérations et Directrice
du Service des finances

Revenus 2024

Dépenses 2024
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SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES

Abolition d’un poste d’inspecteur en bâtiment pour
créer un poste d’assistant-inspecteur en bâtiment
Création du poste technicien en génie civil
Création du poste temporaire commis bibliothèque
Création du poste de préposée aux loisirs
Création du poste de surveillant
Adoption de la politique de prévention et prise en
charge du harcèlement, de la violence et de
l’incivilité au travail
Formation pour le personnel cadre
Formation pour les employés

Réalisations 2024 : Ressources humaines

Embauches 2024-2025

Embauche d’un directeur du Service des loisirs, des communications et des événements spéciaux :      
M. Guyaume Bienvenue
Embauche d’un employé de programme, monitrice d’activités culturelles : Mme Kelly Rettinger Poulin
Embauche d’une journalière-surveillante : Mme Annie Grenon
Nomination d’un journalier-chauffeur temporaire pour la période hivernale : M. Gabriel Poulin
Nomination d’un journalier temporaire pour la période hivernale : M. Carl Tousignant 
Nomination d’une coordonnatrice des loisirs et vie communautaire (remplacement de congé de
maternité) : Mme Émilie Gazaille
Embauche de journaliers-chauffeurs temporaire pour la période hivernale : M. François-Xavier Rivest et
M. Vincent Fillion
Embauche d’un technicien en génie civil : M. Stéphane Gauthier
Embauche de deux surveillants : M. Victor-Hugo Vasquez-Isaza et Mme Chloé Léveillé 
Embauche d’une préposée aux loisirs : Mme Aryane Beausoleil
Embauche d’un préposé à l’écocentre : M. Cyrille Gagnon
Nomination d’un mécanicien temporaire : M. Richard Rivest
Nomination de deux journaliers-chauffeurs temporaire : M. Gabriel Poulin et M. Vincent Fillion
Embauche d’un journalier parcs et espaces verts temporaire : M. Loic Gascon
Embauche d’un journalier temporaire pour la période estivale : M. Yannick L’Espérance
Nomination au poste temporaire d’urbaniste : M. Dinu Zbona
Nomination aux postes temporaires d’inspecteur en bâtiment : M. Joël Rivard et M. Éric Favreau



Mme Émilie Éthier
M. Antony Bélisle
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SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES
Embauches camp de jour 2025

Assistants-Coordos

Mme Daphnée Brazeau
Mme Angélique Malouin
Mme Jade Jourdain-Devin
M. Éric Pysarenko

Accompagnement

Mme Laurie-Ève Bouchard
M. Ludovik Fortier Ouelette
M. Konstantinos Mandros
Mme Sarah-Maude Bouchard
Mme Daphnée Duquette
Mme Koralie St-Louis
Mme Opaline Rivas
M. Maverick Gaumond
Mme Lilyane Rhéaume
Mme Myriam Dodon
Mme Daphné Thibault
Mme Alyssa Fogarty

Animation

À venir en 2025
Mise à jour des politiques municipales
Négociation de convention collective
Révision des formulaires d’évaluation de rendement et
satisfaction au travail
Révision des descriptions d’emploi

Carole-Anne
Cloutier
Responsable des ressources
humaines et adjointe à la
direction



Remplacement de 5 panneaux d’entrées de
domaines.
Pavage rue Langlois entre Francois et la montée
Pinet.
Pavage d’une portion de la rue Beaudry.
Travaux de rapiéçage d’asphalte à divers endroits.
Piste cyclable rue Beauchamps (phase1)
Achat d’une camionnette au service des travaux
publics.
Installation de 16 bornes de recharge de niveau 2
dans le noyau villageois.
Appel d’offres pour la construction de sentiers
pédestres.
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Voirie

SERVICE DES TRAVAUX PUBLICS ET SERVICE
TECHNIQUE

Principales réalisations 2024

Réaménagement intérieur de l’hôtel de ville.

Bâtiment
Achat d’une Zamboni pour
la patinoire.

Équipements

Réfection des infrastructures de la route 335 entre le
Harnois et la rue Jocelyne.
Plans et devis pour la réfection des barrages Condor et
Bécaud.
Concassage de pierre à la carrière municipale
Installation d’un débitmètre pour mesurer l’eau à l’usine
de traitement des eaux usées.
Plans et devis pour la réfection de l’usine de traitement
des eaux usées et des postes de pompage.

Services techniques



Conseillers
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SERVICE DES TRAVAUX PUBLICS ET SERVICE
TECHNIQUE

À venir 2025 : voirie

Construction et implantation d’un sentier pédestre et de raquettes (2025-2026)
Passage piétonnier entre le parc de baseball et la rue de l’Envolée des Mésanges
Remplacement d’une rétrocaveuse à la voirie.
Remplacement d’une camionnette à la voirie.
Construction d’une mezzanine au garage municipal.
Reconstruction du stationnement de la bibliothèque
Pavage sur le rang 8
Pavage sur le chemin du Lac Bob.
Piste cyclable rue Beauchamps (phase 2)

Christian Leduc
Directeur des travaux publics et
Services techniques

À venir 2025 : Services techniques

Réfection des infrastructures de la route 335 entre la rue Jocelyne et au nord de la rue de
l’Envolée des Mésanges
Plans et devis pour la réfection de l’usine de traitement des eaux usées et des postes de
pompage.
Plan et devis pour la réfection du barrage Condor
Plan et devis pour la réfection de la montée Cochrane
Étude préliminaire pour l’augmentation de la capacité des installations de production d’eau
potable
Implantation d’un système de mesure en continu du niveau d’eau des nappes phréatique et
de la rivière Beauport
Achat d’un VUS pour les services techniques
Vidange des boues aux étangs aérés.
Ajout de télémétrie au surpresseur Duvalière



SERVICE D’URBANISME

Permis / certificats délivrés : 809 
Nombre de nouvelles constructions : 37
Nombre de résidences / terrains vendus : 184
Retours d’appel : 1341
Nombre d’avis envoyés : 439
Nombre de constats émis : 69
Requêtes réglées : 405

Quelques statistiques d’urbanisme 2024

Réalisations 2024

Arrivée en poste de monsieur Éric Favreau à titre d’assistant-inspecteur
Création d’un règlement sur les plans d’intégration et d’implantation architecturale (P.I.I.A) pour
le noyau villageois
Mise à jour de divers règlements municipaux
Numérisation des documents archivés

Principales réalisations 2024

Annie De Lisio, urb.
Directrice de l’urbanisme

À venir en 2025
Implantation du logiciel d’installation sanitaire

1 0



SERVICE DE LA BIBLIOTHÈQUE, 
DES ARTS ET DE LA CULTURE

Principales réalisations 2024

Entrées à la bibliothèque : 12 975
Prêts de documents : 36 878
Prêts de documents numériques : 1196
Nouveaux abonnés à la bibliothèque : 291
Nouveaux livres acquis :  2 094
Total des livres disponibles en bibliothèque : 20 616
Prêts de la grainothèque : 342

Création d’un Salon pour enfants dans la section jeunesse de la bibliothèque municipale
Pré Ailé : aménagement pollinisateur derrière la bibliothèque accessible pour tous
Journée Portes Ouvertes au CCC : inauguration du Centre Communautaire et de la Culture
aux citoyens
Abolition des frais d’utilisation des ordinateurs publics à la bibliothèque municipale
Les mardis de la Culture : 2 spectacles plein air au Centre Communautaire et de la Culture 
Les tricots matin avec le Cercle de Fermières
Rencontres d’auteurs : Amélie Dubois, dans le cadre de la Semaine des bibliothèques
publiques en octobre et Bruno Paquin en juin
Tentes à lire animées au parc Céline Gaudet et à la bibliothèque durant l’été

Quelques statistiques de la bibliothèque

Réalisations 2024 : bibliothèque et culture

Cours de yoga; cours artistiques; cours informatiques et cours d’histoire au Centre
Communautaire et de la Culture
Sortie au salon du livre de Montréal
10 heures du conte thématiques pour les enfants
Matinées créatives tous les mois 
3 projections documentaires
1 vente de livre usagés
Augmentation des heures d’ouverture de la bibliothèque

1 1
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Nouveau service de livraison de livres à domicile pour
les aîné.e.s ou les gens à mobilité réduite
Parcours historique dans le noyau villageois et au
Parc Central
Expositions artistiques à la mezzanine du Centre
Communautaire et de la Culture
Les vendredis de la culture : spectacles plein air au
Centre Communautaire et de la Culture
Le théâtre des enfants : spectacles gratuits
Les soirées ART &VIN
Journées de la culture : arts et spectacle lounge
Subvention du ministère de la Culture et des
Communications pour l’achat d’équipement de scène 
Tentes à lire animées au parc Céline Gaudet et à la
bibliothèque durant l’été
Expositions artistiques à la mezzanine du Centre
Communautaire et de la Culture
De nombreuses heures du conte et bricolage pour les
tout-petits 
Club d’été TD
Sentier des contes On y va! Haw êkwa! de Julie Flett
au parc Céline Gaudet tout l’été
Ventes de livres usagés : 24-25 mai 

Marion Fortin,
Directrice de la bibliothèque,
des arts et de la culture

SERVICE DE LA BIBLIOTHÈQUE, 
DES ARTS ET DE LA CULTURE

À venir en 2025



SERVICE DES LOISIRS, DES COMMUNICATIONS
ET DES ÉVÉNEMENTS SPÉCIAUX

Principales réalisations 2024

Inscription camp de jour de la relâche : 40
Inscription camp de jour estival (moyenne) : 110 / sem
Location de la Salle Guy St-Onge : 62
Cadeaux remis lors du dépouillement de Noël : 561
Subvention reçue Emploi Été Canada : 15 444,80 $
Subvention reçue Fête nationale : 1 438,97 $
Subvention reçue PAFILR : 6 300 $
Abonnées à Voilà! (décembre 2024) : 1936
Nombre de parutions de l’Écho des Collines : 3

Quelques statistiques de loisirs et communication

Réalisations 2024 : Loisirs et événements spéciaux

Soirées patinage festif et musical
Programmation Bouge ta relâche
Camp de jour de la relâche
Défi château de neige
Programmation du mois TOUGO (1  au 30 avril 2024)er

Marche chocolatée (pour Pâques)
Programmation d’activités sportives
Lancement de la première programmation d’activités de
loisirs et de culture - été 2024
Camp de jour estival de 7 semaines
Célébration de la Fête nationale
6 représentations de cinéma en plein air (dont 2 avec des
jeux gonflables)
Lancement de la programmation d’activités de loisirs et
de culture - automne 2024
Salon des organismes

1 3



SERVICE DES LOISIRS, DES COMMUNICATIONS
ET DES ÉVÉNEMENTS SPÉCIAUX

Réalisations 2024 : Loisirs et événements
spéciaux (suite)

Maison hantée à la Salle Guy St-Onge
Matinée de création de citrouilles
Concours décore ta maison pour l’Halloween
Première soirée country
Marché de Noël 
Cinéma du temps des fêtes
Dépouillement d’arbre de Noël pour les écoles
primaires
Installation d’un abris solaire au parc
Subvention Emploi Été Canada
Subvention Fête nationale
Subvention PAFILR (achat de nouveaux buts de
soccer)
Intégration du logiciel d’inscription AccèsCité
loisirs
Achat de nouveaux gradins (terrain de soccer)

Réalisations 2024 : volet
communication

14  édition du concours de
photos

e

Calendrier annuel de la
Municipalité
Bulletin municipal l’Écho des
Collines (3 éditions)
Création de l’Écho des Collines
à l’interne
Bilan du maire
Envoie d’infolettre mensuelle,
de rappels des activités de
loisirs et de culture
Ouverture de la page Instagram
Maintien du site Internet à jour
Bilan de fin d’année en photos

Réalisations début 2025 : Loisirs, événements spéciaux et communication

Carnaval d’hiver
2  édition de la soirée countrye

Soirée de reconnaissance des bénévoles
Cours de gardiens avertis et prêts à rester seuls
Programme d’entretien du terrain de soccer
Lancement de la programmation d’activités de loisirs et de culture - hiver 2025
Lignage de 4 terrains de pickleball sur la patinoire

1 4
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Conseillers

SERVICE DES LOISIRS, DES COMMUNICATIONS
ET DES ÉVÉNEMENTS SPÉCIAUX

À venir 2025 : Loisirs et événements spéciaux

Programmation d’activités d’été 2025
Fête nationale
Camp de jour estival
Intégration plateforme Planitou
Cinéma plein air (5 représentations)

Jeux de la MRC de Montcalm (6-7 août)
Salon des organismes
Programmation d’activités automne 2025
Maison hantée (31 octobre)
Concours de décoration de maison Halloween

3  édition de la soirée countrye

Marché de Noël (22-23 novembre)
Défilé de Noël (29 novembre)
Dépouillement de Noël
Cinéma du temps de fêtes
Changement des 6 buts de soccer
Adhésion à l’Association des Camps du Québec

Guyaume Bienvenue
Directeur des loisirs, des
communications et des
événements spéciaux

À venir 2025 : volet communication

15  édition du concours de photose

Calendrier municipal
Pochette d’accueil pour les arrivants
Renouvellement de l’image de marque

Campagne de sensibilisation enjeux municipaux
Création guide des mesures d’urgence
Mise à jour de certaines politiques internes
Réfection du panneau numérique
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