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Incluant : 

>	 la Démarche territoriale visant l’amélioration  
des conditions de vie par la réussite éducative,  
la solidarité et l’inclusion sociale

>	 la démarche Municipalité amie des aînés (MADA)

En collaboration avec  
l'ensemble des partenaires 
du territoire.

MRC de Montcalm
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La version électronique de ce document est accessible sur le site 
Internet de la MRC de Montcalm > mrcmontcalm.com

La politique de développement social intégrée a été adoptée  
par le conseil de la MRC de Montcalm le 5 octobre 2021.
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M. Patrick Massé, préfet par intérim  
de la MRC de Montcalm et maire de 
Saint-Lin-Laurentides

Mme Ghislaine Pomerleau, présidente  
du Comité développement social de la MRC, 
élue responsable du dossier « aînés » et  
mairesse de Saint-Liguori

Mots des Ølu(e)s    
Montcalmoises, Montcalmois,

C’est avec fierté que je vous présente la première  
politique de développement social intégrée (PDSI) pour 
le territoire de la MRC de Montcalm. Cette politique 
traduit notre volonté de favoriser le mieux-être de 
nos citoyen(ne)s et de forger une MRC inclusive et 
solidaire. Elle réitère notre engagement profond à agir 
concrètement afin d’améliorer la qualité de vie de notre 
population, dont nos aîné(e)s, et de réduire les inégalités 
sociales. 

Je tiens à exprimer ma reconnaissance envers les  
organismes de Montcalm, ces partenaires qui contri-
buent au maintien du tissu social de notre milieu et 
dont l'expertise a nourri la réalisation de cette politique. 
De plus, grâce à la participation des Montcalmois(es) 
aux différentes étapes de consultation, la PDSI reflète 
les aspirations actuelles de notre population.

L’équipe de la MRC de Montcalm ainsi que ses élu(e)s 
tiennent également à remercier le ministère de la 
Santé et des Services sociaux pour sa contribution 
financière à la réalisation de cette politique, ainsi 
qu’Espace MUNI pour son expertise professionnelle  
et son apport au projet.   

Chères, chers partenaires, 

Cette politique est le fruit de nos efforts passés  
et présents, mais surtout la promesse d’un avenir  
où chacun d’entre nous s’engagera à améliorer  
les conditions de vie des Montcalmois(es) et le  
mieux-être des communautés de notre MRC.

J’aimerais remercier chaleureusement les membres des 
comités de pilotage de la politique de développement 
social intégrée et Municipalité amie des ainés (MADA) 
pour leur engagement et leur travail remarquable.  
C’est grâce à eux que cette politique voit le jour et  
ils continueront à guider le conseil de la MRC pour la 
mise en œuvre de la PDSI. Leur étroite collaboration 
apportera des effets positifs à la vitalité de notre milieu.

Nous avons donc en main des bases solides pour nous 
propulser vers un bel avenir. L’heure est maintenant 
venue de passer à l’action tous ensemble et avec 
enthousiasme pour le meilleur de Montcalm !
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Les membres du Comité de pilotage  
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M. Georges Berberi
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Mme Mai Tran
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Le Comité MADA a été accompagné par Mme Lise Carle, formatrice chez Espace MUNI

C’est grâce à l’expertise de l’ensemble des partenaires et du dynamisme  
de la concertation dans notre milieu que nous améliorerons la qualité de vie  
des citoyen(ne)s, pour que Montcalm demeure cet endroit où il fait bon vivre.

MONTCALM,
SOYONS FIERS  

DE NOTRE 
CONCERTATION 

SOCIALE !
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1    
Introduction   
Les Montcalmoises et Montcalmois aiment leur milieu 
de vie, le calme de la région et ses milieux naturels. Ils 
apprécient vivre à la campagne et veulent préserver  
ce mode de vie ainsi que leurs communautés à  
échelle humaine. 

Comme pour tout territoire, celui de la MRC de  
Montcalm présente ses défis. Les changements qui 
auront lieu dans les prochaines années, qu’ils soient 
démographiques, économiques ou sociaux, nous 
incitent à agir dès maintenant afin de répondre aux 
enjeux actuels et futurs, et ainsi conserver les aspects 
de notre territoire que la population chérit.

La rédaction d’une politique de développement  
social pour le territoire de la MRC est un des outils  
pour y parvenir, puisque cela permet : 

•	 De partager une vision commune  
des enjeux sociaux d’un territoire ;

•	 D’inclure les citoyennes et citoyens  
dans les choix collectifs ; 

•	 De mobiliser toute la communauté  
afin de passer à l’action ;

•	 D’adapter la règlementation, les infrastructures  
et les services municipaux aux réalités sociales.

6 



Politique de développement social intégrée    7 

1.1    
Pourquoi une politique de  
dØveloppement social intØgrØe ?
Dédiée à l’ensemble de la population montcalmoise, cette politique visant le développement social de  
notre territoire intègre trois démarches importantes déployées dans Montcalm au cours des derniers mois :

La Démarche territoriale pour l’amélioration des conditions  
de vie par la réussite éducative, la solidarité et l’inclusion 
sociale (ci-après, « Démarche territoriale »), visant les personnes 
vulnérables ou susceptibles de vulnérabilité, de même que  
le développement et la valorisation du plein potentiel des  
personnes dans une perspective d’inclusion sociale.1

La démarche Municipalité amie des aînés (MADA) visant  
à adapter les services et les infrastructures au vieillissement  
de la population.

La démarche d’élaboration d’une politique de développement 
social visant l’amélioration des conditions de vie de l’ensemble 
de la population ainsi que la réduction des inégalités sociales.

Pour cette raison, l’appellation politique de développement social  
intégrée (PDSI) a été choisie afin de rendre compte de l’intégralité de  
ces trois démarches accomplies, ainsi que leur mise en commun dans  
un seul et même document qui guidera le développement social du  
territoire pour les années à venir.

Son objectif principal vise l’amélioration de la qualité de vie de toutes  
et tous, de manière inclusive, afin de ne laisser personne derrière !

 Politique de  
 dØveloppement  
 social intØgrØe 
(PDSI)

 Politique de  
 dØveloppement  
 social 

 Politique  
 MunicipalitØ   
 amie des aînØs  
(MADA)

 DØmarche  
 territoriale 
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1.2  
Mise en contexte
Les organisations communautaires de Montcalm  
ont été particulièrement mobilisées au cours des  
dernières années. Que ce soit, entre autres exemples, 
au sein de Vision Montcalm (comité local de développe-
ment social), de la concertation l’Avenue des possibles 
dans Montcalm ou encore de la Table de concertation  
en soutien à domicile de Montcalm, les acteurs du 
développement social ont travaillé sans relâche afin  
de mettre en place des initiatives et des projets  
porteurs pour le territoire. 

Cette mobilisation en faveur du développement social 
s’est fait sentir au sein même du conseil de la MRC  
de Montcalm, avec une volonté clairement exprimée  
de se doter d’une politique de développement social  
pour le territoire de la MRC.

Au printemps 2019, les partenaires membres de  
Vision Montcalm ont désigné la MRC comme porteur  
de la Démarche territoriale pour l’amélioration des 
conditions de vie par la réussite éducative, la solida-
rité et l’inclusion sociale. Il s'agit d'une démarche  
de mobilisation pilotée par la Table des préfets de 
Lanaudière et associée à deux ententes provenant  
de l’Alliance pour la solidarité et l’inclusion sociale  
et de la Fondation Lucie et André Chagnon (FLAC).

 
Quelques mois plus tard, la MRC a signé une entente 
avec le Secrétariat aux aînés pour mener une démarche 
Municipalité amie des aînés (MADA) pour le territoire 
de la MRC, de même que pour l’élaboration et la mise  
à jour de plans d’action MADA pour six de ses  
municipalités locales. 

Démarches d’élaboration  
ou de mise à jour MADA

Première  
démarche  
MADA 

MRC de Montcalm
Saint-Esprit
Sainte-Marie-SalomØ
Saint-Roch-de-l�Achigan

Mise à  
jour de la 
démarche 
MADA

Saint-Calixte
Saint-Jacques
Sainte-Julienne

Déjà  
certifiée 
MADA

Saint-Alexis
Saint-Liguori
Saint-Lin-Laurentides

Soutenue par la Table des partenaires du développement social de Lanaudière (TPDSL) et Espace MUNI, la MRC  
s’est engagée à l’automne 2020 dans la rédaction d’une politique de développement social intégrée (PDSI),  
afin de regrouper ces trois démarches dans une seule et même politique.

La présente PDSI est le reflet de l’immense travail de concertation effectué par les partenaires du territoire  
au cours des dernières années et la volonté de poursuivre cette concertation pour mettre en œuvre des actions 
conjointes visant l’amélioration des conditions de vie de la population.

Ici j'ai mis le nom des organismes en italique. Devrait-on les  
mettre ainsi partout dans le document ?
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2     
Cadre de rØfØrence
Le cadre de référence ci-dessous présente les fondements qui guident la PDSI et le déploiement  
des actions inscrites dans les différents plans d’action. 

Chacune des composantes du cadre de référence a été établie en concertation avec les partenaires et en tenant 
compte des consultations citoyennes. Elles sont le véritable reflet de la MRC de Montcalm et caractérisent notre  
territoire et sa population.

2.1  DØ�nition des concepts

 Développement  
	 social 
Le développement social vise à améliorer les conditions 
de vie, l’inclusion et l’engagement des citoyennes et 
citoyens, ainsi qu’à réduire les inégalités sociales par 
l’implication des partenaires de la communauté.

  Aîné(e)s 
Les personnes de 50 ans et plus du territoire et toute 
personne s’identifiant comme aînée, en reconnaissant 
que les aîné(e)s ont :

•	 Une expérience de vie et un savoir à partager ;

•	 Une implication inestimable dans leur milieu ;

•	 Un rôle majeur auprès de leur famille,  
de leurs amis et de leur communauté.

Personnes en situation  
de vulnérabilité
La définition utilisée dans le cadre de la Démarche  
territoriale est celle ayant été élaborée par la Ville de 
Laval pour sa Politique régionale de développement 
sociale afin de définir la vulnérabilité : 

Le concept de vulnérabilité peut être appliqué à une 
personne ou à un groupe social, et les facteurs qui 
l’influencent peuvent être intrinsèques aux individus ou 
extrinsèques (liés à leur environnement). Les personnes 
dites vulnérables sont celles qui sont le plus susceptibles 
de rencontrer des obstacles qui les fragilisent et les 
empêchent de maintenir leur état d’équilibre sur les 
plans physique et psychique. L’état de vulnérabilité des 
personnes peut varier en durée et en intensité. Certains 
groupes sociaux sont considérés comme vulnérables, 
car ils sont enclins à rencontrer des obstacles, étant 
donné les facteurs de risque auxquels ils sont exposés.2 
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2.2  
Vision
La vision suivante représente une aspiration commune 
pour le développement social de notre territoire :

Solidaire et inclusif, le territoire de la MRC de  
Montcalm se distingue par sa vitalité sociale et 
communautaire, ainsi que par le sentiment d’appar-
tenance et de fierté de ses citoyennes et citoyens.

2.3  
Valeurs
Les valeurs centrales de notre milieu sont :

•	 L’entraide entre les personnes ainsi que la  
coopération entre les organismes pour faire  
œuvre commune ;

•	 L’engagement des partenaires et des  
citoyennes et citoyens dans le développement  
social du territoire ;

•	 La reconnaissance du savoir des citoyennes  
et citoyens et de l’expertise des organisations.

Et plus particulièrement pour nos aîné(e)s :

•	 Être à l’écoute des aîné(e)s et de leurs besoins ; 

•	 Faire preuve de respect et de non jugement  
face aux aîné(e)s, peu importe leur condition ;

•	 L’inclusion des aîné(e)s dans toutes les  
sphères de la communauté.

2.4  
Principes 
directeurs
Les principes directeurs sont fondés sur de bonnes  
pratiques et représentent une source d'inspiration  
qui guidera les objectifs et les actions inscrits au  
plan d’action.3

Nos principes directeurs consistent à :

•	 Favoriser la participation à une vie sociale  
riche et reconnaître l’importance de l’entourage,  
notamment chez les aîné(e)s (proches aidants, 
accompagnateurs, etc.) ;

•	 Faciliter l’accès aux ressources liées aux  
déterminants de la santé, du vieillissement actif  
et de la persévérance scolaire ;

•	 Encourager l’appartenance au milieu et reconnaître 
la volonté des citoyen(ne)s de pouvoir vivre dans  
leur communauté aussi longtemps que possible ;

•	 Être proactif face aux problématiques sociales ; 

•	 Viser la pérennité des actions et de leurs retombées ;

•	 Avoir de l’empathie face à la diversité des besoins  
et des conditions de vie ;

•	 Encourager les relations intergénérationnelles  
et impliquer autant que possible l'ensemble de  
la population auprès des aîné(e)s.






































